C'est un mode de travail
qui vise et s'appuie sur la
posture d'interdépendance

(individuelle, collective, qui
travaille sur la culture de
la valorisation et tout ca
dans une méthode
organisationnelle dédiée).
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ET AUJOURD'HUI, ON EN ESTOU ?

Le GAPAS a la volonte de vivre cette acculturation dans un espr?t de “cercle vertueux” tout en ayant
conscience que c'est une transformation qui ne peut pas s’npérer en quelques mois. || convient surtout de
border le chemin de cette transformation pour se repérer, avancer et se reajuster.

>
' 'O M L, C’est pourquot, depuis 2014, le GAPAS inscrit son action dans une démarche évolutive et itérative :
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Fonctionne pour le coflaborateur
debutant, en recherche d'execution,
ou qui emet des signes de imites de

competences ou de decision
APPRENANT, EXECUTANT

OU NON MOTIVE

Accompagner sur le : COMMENT FAIRE ?

Apport da rassurance pour o leader.

Fanctionne pour le collaborsteur qun ext
competent et autaname.
Accompagnes sur le - AVEC QUI ?

Je hu dileguse son propre management,
jarvais man suterite. || manage son

sctivite, rend compte tpontanement et
travaifle en mode cooperatif.

mutycul&n,muwd'n

taujours faire.

MOTIVATION FLUCTUANTE
Accompagner wr fe : POUR QUOI FAIRE T
Cw&&thmmw

tourmes ware Cantroprise.

Fonctionne pour le collaborateur qus sait
Faire, peut faire, veut faire
COLLABORATEUR NATURELLEMENT
MOTIVE

Accompagner sur le : POURQUOI ?

H faust du sens, une vision,

Le collaborateur participe a la reflexion,
mais pas a la decision finale.
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INTERDEPENDANCE

Je connais
mon périmétre
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responsabilité
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interaction avec
mes parties
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maniere
constructive
mes besoins




NSRS~ \\g 7

L

ALORS QUEL ROLE

DANS TOUT CA e

— MW W







\ Mission, sens
POSERDES CADRES (LSS~ mecevapines (N

7 Valeurs




Ny ~ [ g T Tl s
viISSION, sens

.' 1 [- |L[ i\ | II tf’ 1 rT-r;'-;-_:J'e-L—';:'r;m._r-:-:-:

.II--".-"'-.J h.'f. Ir ;-

Savoir demander de l'aide
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Le travail en coopération

= La définition du management coopératif au GAPAS
Une méthode de co construction de la définition
La définition; une décision prise par consentement

Le management coopératif est un mode d'organisation qui s'appuie sur l'intelligence
collective.

Il favorise la reconnaissance des compétences et des potentiels de tous les professionnels et
bénévoles afin d’enrichir les missions du GAPAS dans une organisation apprenante.

| permet la participation de tous aux processus de réflexion aboutissant aux décisions dans une
relation de confiance, de respect et d’engagement.

Il contribue a I'amélioration continue de I'accompagnement singulier de la personne accueillie
dans une dimension citoyenne.
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Les prises de décision

DIRECTIF PARTICIPATIF COOPERATIF
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ETAPES DECISION EN COOPERATIF
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La courbe du changement

2
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FORM/

LE CHOC
SENSIBILISER

1. Deni
Vos collaborateurs ne croient pas a la transformation

2. Colére (peur)
Vos collaborateurs sont dans le stress, la peur

de l'inconnu

A

6. Action

Vos collaborateurs ont complétement
intégré la nécessite du changement

LENGAGEMENT
PILOTER

3. Mar'chandage. negociation
o Vos collaborateurs sont dans le refus,
doutent du gain pour eux

4. Depression
Vos collaborateurs doutent
de leurs capacites a sadapter

LA REMISE EN QUESTION
FORMER

5. Acceptation
Vos collaborateurs commencent
a accepter le changement

LA MOBILISATION
COACHER



Le recrutement collaboratif

Evaluation du besoin et des critéres de sélection en amont
Entretien collectif avec 5 a 6 candidats maximum
5 a 6 observateurs; N+1, N+2, N-1, N-2, college, PSH

Des temps de facilitation toute la journée
« Présentation original: venir avec un objet, blason,
» Echange en grand groupe sur une thématique: débat
» Speed meeting avec les observateurs

Jeux!

Mise en situation

A l'issue de la journée, débriefing, et pris de décision en participatif avec les membres par la
personne ayant délégation

Résultats: sortir de la logique entretien individuel, permets de voir des candidats tout au long
d'une journée, Evaluation des postures et des soft kills, Les candidats nous remercient pour [a
journée, ils ont vécu un bon moment, une belle expérience
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S'appuyer sur ses talents

Maximisation, Futuriste, Stratégique, Autorité,
Responsabilité, Relationnel, Importance,
compétition, Communication, Ildéation, Conviction,
Empathie, Input, Réalisateur, Activateur, Arrangeur,
ntellectualisme, Assurance, Charisme ,
ndividualisation, Prudent , Adaptabilité, Connexion,
Positivité, Focus, Développeur, Analyste, Contexte,
Studieux, Discipline , Harmonie, Equitable,
Restaurer, Inclusion

OOOOOOOOO
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Le role des équipes de direction

Rappeler le sens des décisions et des orientations associatives

L'art de la répétition pédagogique: il faut sans cesse réexpliquer pourquoi nous
prenons ce chemin

Mettre en ceuvre concretement des actions sur son périmetre de responsabilité:
accompagnement au changement!

Le partager et le co porter avec son équipe de direction et ses équipes
Prendre un temps pour I'expliquer au CVS, aux IRP

Ne jamais rien lacher, ne jamais abandonner sur le projet associatif: étre tenace et
pugnace

 Ecole, habitat, moyens financier, nouveaux services
Nos ESMS sont des organismes vivant... donc...
Culture du progres et de I'innovation

Etre exemplaire sur les pratiques d’accompagnement et sur la bientraitance
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Le role de la gouvernance

>

La confiance envers la direction générale et les directions d’établissements.
Accepter de lacher un peu de pouvoir, et de mettre de coté son égo
Accepter de partager le risque

Donner une place aux personnes directement concernées dans la gouvernance avec le niveau
d'accessibilité et de compensation nécessaire

Frorynouvoir une politique de bientraitance et du respect de la parole des personnes et de leurs
amilles

Déléguer la mise en ceuvre de l'autodétermination a la DG et aux directions d'établissement
Avoir des retours sur la mise en ceuvre, les étapes, les formations, la courbe du changement
Reconnaitre le travail des professionnels dans ce domaine et les soutenir

Accepter que votre enfant soit I'auteur de sa vie.

Participer a des comités de pilotage sur I'autodétermination et le management

Penser une réflexion éthique quand les questions vont arriver...
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Quel est I'accompagnement nécessaire pour les
professionnels (compétences, formations) ?

= Evaluer votre style de management, votre organisation, vos

prises de décisions: sortir de |la logique pyramidale, des
petits chefs...

* Formations VRS PPH, Qualité de Vie, Normalisation,
participation sociale

= Programme autour de |'autodétermination

ALLE . e

= r .I' -.-\. | [ o B T,
Décuuvg‘rl eeeeee pt S approprler n _q-—[— CIID
d'autodetermination LICURN.
kol Ipemnence Comprendre ce Appliquer POUR L AUTODETERMINATION
pour les personnes | qu'est e nrin
en situation de I'autodétermination, | Appliquer le concept Approfondir n M DHO :\- R Uy R
handicap ses différentes d'autodétermination POUR L'AUTODETERMINRTIO!

; h PO T |
dimensions et ses | a son contexte Approfondir le
enjeux pour les particulier de concept
personnes en pratique d'autodétermination
situation de et développer des
' handicap pratigues qui sont
transférables vers
O m p U S d'autres contextes.
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Pour en savoir plus... AGIR POUR
L’AUTODETERMINATION

Frangois Bernard

Préface de Denis Piveteau, Conselller d’Etat
Postface de Martin Caouette

POUR TRANSFORMER
L’OFFRE DE SERVICE
DANS LE SECTEUR
DU HANDICAP

Autodétermination, inclusion sociale,
accompagnement, nouveaux métiers
et autres modéles...

LE PODCAST

Martin Caoucltte & Francois Bernard

Tom ™ & ‘PouSSe

2 saisons, 20 épisodes en écoute libre
3éme saison sur le management et 'autodétermination
septembre 2022

Livret sur la coopération: ici
Prochaine Saison en sept 2023
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Ressources

= Chaire Autodétermination et handicap

= Projet | SAID

= C'est ma vie, je |la choisis Trisomie 21 France

= 100 Idées pour promouvoir |'autodétermination

= | 'autodétermination : une responsabilité collective et partagée

= Guide d'Utilisation de I'Echelle d’Autodétermination pour
Adultes du LARIDI

= Livrets SMILE (évaluation de |la qualité de vie)
= ECHELLE D'AUTODETERMINATION DE L'AIR

OOOOOOOOO
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Conclusion

 Courrier a sol méme

* Objectif pour demain
 Objectif dans 3 mois
« Objectit dans 6 mois

* Avec quoil je repars...

OOOOOOOOO



Marine BALLE mballe@campusformation.org

Francois BERNARD fbernard@gapas.org

Vous swez, 1L en €aor

ETE YiAAGeR ...

AuTANT @ue Rour
Vous Ava,
Cortrie TUNAGER. 7




