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0% D'ou est-ce que je parle ?

\J/

> PU en Géographie au Laboratoire ThéMA, associé aux travaux de
recherche de I'IRTS de Franche-Comté

> Chargée de mission, IRTS de Franche-Comté, doctorante en
sociologie et géographie — Université de Franche-Comté

Implications en travail social :

Formations - ASS, ES, EJE, CESF... ; CAFERUIS, CAFDES, DEIS

- Intervention faitiere - ANCASS, P3RIS, MeTIS, AIRe, CNLAPS, CREAI, CNLAPS...
- Intervention en CD ou structures : CDé5, CD31, CD21, CDO03... AHJAG, ARSEAA

- Recherches-actions - TAS Mdacon, ASF Talant, Vile de Chenove, ADAPEI,
Juralliance, MILO Besancon, PGl ...

- Suivi des travaux du HCTS sur I'ancrage territorial local au travers des
Comi’ré I_.ocoux du Travail Social + DGCS formation contfinue "
et territoire 4 i
- These en cours > Travail social et territoire : Un enjeu renouvelé du DSL
- Publication en 2015 aux Presses de |'EHESP

- Création d'un DU en 2021- Référent de parcours IRTS - UFC




ki Plan de l'intervention

Contexte général

1- Territoire et action sociale - Enjeux en DITEP
2 - Le territoire pour I'ancrage

3 - Le diagnostic pour le partage : outillage



97 Territoire et Action sociale (1)

Des Multi-échelles Une organisation \
acteurs » Spatialisés » spatiale complexe & des
Compétences ] ,
divpersifiés jeux d’'acteurs

Handicap enfant

Handicap adulte

D es Sectorisés Personnes agées
d is pOSiﬁfs Categorises Personnes agées

Protection de Changer de regard

I'enfance i i
sur le territoire

Accueil des jeunes
enfants

Des ” Une diversification des lieux
ESMS - geclonsces » d’intervention et

des pratiques diversifiees

Des
Situations

- Localisées situées

Trajectoire de vie dans
un territoire de vie ]




Territoire et Action sociale (2)

Des situations

multidimensionnelles
/ et multifactorielles \
/ \

Remise en
cause des
dispositifs

Approche Approche Rationalisation
sectorielle et cloisonnée de du travail
catégorielle I'AS social

N—

Le « parcours de vie »
de la personne

e

7
—~—

Approche globale, transversale et territoriale

Logique de « Parcours »

Une pluralité Une co-construction Une articulation des
d’interventions du parcours politiques sociales avec
les politiques publiques

A

——

Inscrit dans une démarche de
Développement social



BN Enjeux et DITEP (1)

L'ouverture sur le territoire : un enjeu
pour le DITEP

o
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- Au niveau des jeunes accompagnés :
- Répondre au besoin de proximité @
- Maintenir et restaurer leurs liens sociaux et ©
familiaux N
- Prendre en compte la problématique de la R
distance
(@)
 Au niveau des professionnels / de la
structure : @
- Permettre aux équipes d’enrichir leurs
analyses et de renouveler leurs modalités
d'intervention )
- Co-construire les parcours e >

« Au niveau du secteur

- Contribuer au décloisonnement du secteur

Redonner |'expertise

ferritoriale aux TS

Prise en compte de I'espace
(ressources, mobilités...)

Analyse des acteurs et
des jeux d’acteurs

Implique de connaitre les lieux
et secteurs d’interventions des
autres associations répartie
sur le territoire d’action

Comprendre les représentations
partagées/antagonistes

Implique la prise en compte de
temporalités multiples

Permet de formaliser des
diagnostics en marchant



YA Enjeux et DITEP (2)

- Une connaissance des besoins des personnes accompagnéees
- en prenant en compte leur dimension territoriale

- Une adaptation de I'offre de service ou sa « transformation »
- en fonction des situations situés et localisées

- Une répartition de |'offre de service sur un territoire
- impliquant une nécessaire coordination territoriale

- Une reconnaissance en tant qu’acteur du territoire
- en participant a la construction d’'un projet plus global

- Intérét des diagnostics
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Territoire et ancrage (1)

Le territoire pour aborder l'inclusion a l'interface de plusieurs
disciplines

- La métrigue ou I'espace partie d'un systeme...
— Se rapprocher ou s’éloigner

- Comprendre des comportements, des jeux individuels et collectifs
- Inclure ou exclure

- Tenir compte des représentations multiples
- Rapprocher ou mettre a distance

- Des lieux investis... et liés
- Intégrer ou désintégrer

- Le temps et les emboitements
- Sédimenter ou déliter

Le territoire, une grille de lecture systémique...
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A% Territoire et ancrage (2)

Systemes liés...

1- La proximité spatiale o0 —3
Etre prés de... o Og%
Se sentir loin... °
2 - Des gens autour
Etre entouré... @
Etre accompagné...
3 - Des représentations o
Observer...
Etre observé...
4 - Lieux ...

o @
Se sentir bien...
ltinéraires...
5 - Histoire de..., parcours... -

Lieux en lien...
Trajectoires de vie... © MOINE, A. - 2018



eMA Territoire et ancrage (3)
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M4 . . .
A Le diagnostic pour le partage : outillage (1)

N 5

La désinstitutionalisation interroge I'espace

L'espace géographique pese sur I'individu par son organisation
- llimplique la mobilité et la nécessité de se déplacer

- llinduit une prise de risque...

- Il nécessite d’'accompagner (apprentissage, régularité, etc.)

- L'appréhension de I'espace géographique nécessite du temps

> Cartographie

IRTS de Franche-Comté - La désinstitutionalisation a I'épreuve des territoires, avril 2017
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Q(‘A Le diagnostic pour le partage : outillage (2)

La désinstitutionalisation interroge les gens et les partenaires

Une communauté d’'individu a mettre en lien avec les acteurs
locaux :

- Un ITEP comme un lieu de vie dans un territoire ;

- Des projets individuels en appui sur des partenaires et des gens ou
le contexte local comme une ressource ;

- Des représentations ITEP/ville, village, quartier et vice versa, &
comprendre ;

- Des temps croisés : Trajectoires de vie, développement local et
ITEP/ville, village, quartier  mesurer.

> Graphe d’acteurs
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La proximité est plurielle (7)
Lieux en lien...

--/ __5‘___\—_\
(T Domicile familial \\\
ieu de formation
professionnel Une sceur placée
pressenti Réseau de copains d{ins un autre
de I'ancien lieu département

d’habitation

Lieu de stage sur place dans
trouvé I'établissement \

x Adosphére |
|

Mission locale

Peu de liens
dans
|'établissem

Hébergé

dans un autre -
I'établissement ggiglﬁ:élstes
le WE

Source : CREAI de Bourgogne, 2014



es partenaires (1)
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A Formalisation des partenaires (2)

-.-l-'-r—u-————---..-‘

Maisons

Résidences
sociales

Relais

Un
Logement
d'Abord

Abri de nuit
Glacis

Résidence
sociale

AGORA,

ﬁebergement d'urgence !
Accés au *-..._......——-.....__; Alerte
logement 4

. Bangue
................ el . alimentaire

Associations
caritatives

T ——— ! ’
Accés aux’l .......t... fl:;‘lcceT a -
i - T emploi
LIE I ,-" Sécurité ~s
\\ LY



zMA
oA
A - Le diagnostic pour le partage : outillage (3)

La désinstitutionalisation interroge le(s) lieu(x)

Le liev cristallise la question de l'inclusion

Les lieux, adaptés oui mais pas trop... (protéger VS exposer)

- Admetire des tiers-lieux que crée la mise en contact (neutres 2)

- Le lieuv implique une prise de risque pour |'usager ... et le dispositif
- Le liev implique des acteurs qui doivent s'adapter (dispositif VS

milieu ordinaire)

- Un lieu n’est jamais nevutre ! Provoque-t-il I'inclusion ou I'exclusion ?

IRTS de Franche-Comté - La désinstitutionalisation a I'épreuve des territoires, avril 2017



Le diagnostic pour le partage : outillage (4)

Des dimension individuelles a articuler ...

- L'individu/usager et les acteurs en filet de sécurité autour de ui ;

- L'espace géographique englobant le lieu de vie, ses ressources et
conftraintes ;

- Le lieu de vie et les lieux antérieurs ainsi que les acteurs qui y sont
aftachés ;

- Les représentations a I'ceuvre (Usager/TS, TS/Usager,
Communauté/Usager et usager/Communauteé ext.) ;

- Le temps qui permet d'apprécier I'ensemble des dimensions sur la
duree.
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Exister dans des lieux, trajectoire de jeune...

1996 4 ans 7 ans 9 ans 12 ans 13 ans
1 1L 1 [ | 1 [
| ! I | | I
Evenements  Naissance Décés du pere Demeénagement Deces d'un frére Agression sexuelle
biographigues O de la famille d'une meéningite par un frére
du jeune et i (changement
de la famille 1 de département)
Développement, Retard de développement = Diagnostic Comportement Fugue du CEP Agressions sexuelles
état de santé, “ne parle pas, porte des couches, 1 de déficience violent O sur d'autres jeunes
difficultés boit au biberon® : intellectuelle
ou troubles |
1
Scolarité, Déscolarisation puis I Orientation CLIS, Scolarisation
formation, rescolarisation en : pas de place, refour extrémement
insertion, maternelle moyenne 1 en grande section partielle
activités section II maternelle
. Suivi CAMPS I 1 Accueil en IME Accueil en ITEP Suite accueil Expertise
Interventions . : | . - o
de santé et entamé et vite | a temps partiel en ITEP psychiatrique et
o abandonne I 1 concertation entre
médico-sociale I 1 O .
1 I décideurs
Interventions  AEMO antérieures 4la  Ordonnance ,' : ? WE au Foyer de Accueil le WE Mise en examen
sociales et naissance pour 2 sceurs  de placement I v v l'enfance en CEP sans suite pour
judiciaires  placées ensuite I’ O O agression subie__
Etablissement Etablissement Etablissement

Mode et lieux
d’hébergement

Points de vue
du jeune et
de sa famille

Contexte et

evenements

déclencheurs

de “passages
a lacte”

O--=» O

/
Placement ¢ Changement de

en famille d'accueil  famille d’accueil
Manque d’adhésion
de la mére pour PeC
CAMPS
Ne supporte
pas les autres,

réactions violentes

Assistante familiale
en arrét,
retour en famille

Attachement du

jeune a un éducateur

du Foyerde IE

qui demande
une réorientation

Source : CREAI de Bourgogne, 2014



X~ Echelles, acteurs et gouvernance

Co-élaborer une intelligence territoriale au sein d’'une structure

OBSERVATION

Projets de développement
Diagnostics
Evaluation

Coups partis — Projets de dévelopt
Evaluation des dispositifs
Politiques sociales/diagnostics

Elaboration de cartes + Analyses
Validation des acteurs ressources
Evaluation des dispositifs
Confrontation signaux faibles/forts

Données, informations individuelles
Informations contextuelles

Acteurs ressources

Mise en ceuvre des dispositifs

Grilles de lecture

© MOINE, A. - 2018

Dispositifs/Politiques
sociales

SUIVI PROJET Diagnostic de projet

DSL
DEIS
Mise en dynamique
DS/DL
ACTION
. . Pilotage stratégique
Diagnostic de structure
STRUCTURE Arrimage au DSL ¢ «
CAFDES ®
Mise en synergie PS
Arri DS/DL

:,9, rrimer DS/ 5 ______ >
= =
\qc) g
5 5 Mise en forme des partenariats

SERVICE a) ) | i )

CAFERUIS Diagnostic de service <+—

Mise en lien D —
— Articuler les situations
g

£ 7
7 3
@ & | Expertise du premier
N A 8 | metre

éggF_ES RE-L Expertise

Mettre en forme

Complexité
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Merci pour votre attention

Des questions...

alexandre.moine@univ-fcomte.fr
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